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1.1.

1. Jvadas

Atlygio nustatymo gairés — taisyklés ir principai, kuriais remiantis yra nustatomas AB , Lietuvos

gelezinkeliai“ (toliau — LTG) jmoniy grupés darbuotojy atlygis. Atlygio nustatymo gairése jtvirtinamos Lietuvos
Respublikos darbo kodekso nuostatos, susijusios su darbo apmokéjimo sistema.

1.2.

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.

Atlygio nustatymo gairiy tikslas — sudaryti atlygio dedamasias taip, kad LTG jmoniy grupé:
pritraukty, motyvuoty ir islaikyty aukstos kvalifikacijos darbuotojus;

skatinty darbuotojus tobuléti;

laikytysi vidaus teisingumo principo, atlygindama uzZ darbg ir darbuotojy pastangas;
siekdama didinti produktyvuma nuolat gerinty darbuotojy salygas;

prisidéty prie efektyvaus personalo kasty valdymo;

motyvuoty darbuotojus, suteikdama jiems papildomy naudy paketa.



2. Bendroji dalis

o LTG jmoniy grupés darbuotojy atlygis nustatomas atsizvelgiant j pareigybiy jvertinima, atlygio
palyginimo su rinkos tyrimu informacija, veiklos vertinimo rezultatus (zr. 1 paveikslg).

Pareigybés lygmens

Pareigybiy vertinimas
gyblu nustatymas

Palyginimas su atlygio Pareigybés DU jkainiy Individualaus atlygio

rinkos informacija nustatymas nustatymas

Veiklos vertinimas Atlygio perzilra

1 paveikslas. Atlygio nustatymo etapai

o Darbuotojo atlygj LTG jmoniy grupéje sudaro 2 paveiksle nurodytos dedamosios:

Bazinis darbo uimokestis
(darbo sutartyje nustatytas ménesinis arba valandinis darbo uZmokestis)

Kintamas atlygis
(kintamoji atlyginimo dalis uz trumpalaikiy tiksly pasiekima;

TIESIOGINIS priedai uZ kvalifikacija, papildoma darba)

ATLYGIS
Mokéjimas uz kitoki nei jprastas darbo laika

(pvz., mokéjimas uz virSvalandinj darba, darba naktj)

Metinis paskatinimas
(materialus paskatinimas uZ LTG grupés / Veiklos vieneto rezultatus /
darbuotojy asmenines pastangas)

PAPILDOMOS
NAUDOS IR
ISMOKOS

Darbuotojy draudimas, iSmokos ir pasalpos, papildomos mokamy
atostogy dienos, nuolaidos ir kt.

NEPINIGINIS Organizaciné kultara, renginiai, galimybé tobuléti (mokymai), padéti
ATLYGIS tobuléti kitiems ir kt. (pvz., Lektoriy klubas, Ambasadoriy klubas)

2 paveikslas. Atlygio dedamosios



3. Pareigybiy vertinimas

o  Pareigybiy vertinimas uztikrina nuosekly ir vienodais principais pagrjsta visy LTG jmoniy grupés
pareigybiy palyginima.

o Atliekant pareigybiy vertinimg taikomas tarptautinéje praktikoje pripaZintas ir rinkoje placiai
naudojamas pareigybiy vertinimo metodas. Pagal §j metodg atlikus iSsamig pareigybés atsakomybés,
sprendziamy problemy apimties ir reikalingy Ziniy analize nustatomas pareigybés lygmuo (svarba) ir
pareigybés korporatyvinis lygis, kuris rodo pareigybés vietg bendrame LTG grupés pareigybiy zemélapyje
pagal darbo funkcijy turinj ir veiklos sritj.

o Pareigybes vertina Pareigybiy vertinimo komitetas.

o Atliekant pareigybiy vertinimg analizuojami pareiginiai nuostatai, kuriuose yra iSvardyti
pareigybés tikslai, funkcijos, atsakomybés ir jsipareigojimai, atliekamos uzduotys, kvalifikacijai keliami
reikalavimai.

o  Turi bati patvirtinti aktualls visy pareigybiy nuostatai, kurie gali bati perziGrimi pakitus darbo
turiniui.

o Pareiginiai nuostatai turi tiksliai atspindéti realiai atliekamg darbg, o ne asmenj, kuris tg darbg
atlieka.

4. Atlygio palyginimas su rinkos tyrimo duomenimis ir pareigybés DU jkainiy nustatymas

o LTGjmoniy grupé, atsizvelgdama j atlygio rinkos informacijg, siekia visiems darbuotojams pasialyti
teisingg ir konkurencingg atlygj.

o LTG jmoniy grupé orientuojasi j visy jmoniy, veikianéiy Lietuvoje (vietiniy ir tarptautiniy),
dalyvaujandiy atlygio rinkos tyrime, bazinio darbo uZmokesc¢io mediang (darbuotojy atlygj, kuris pagal dydj
yra per vidurj tarp visy darbuotojy atlygio).

o Atsizvelgiant j pareigybés lygmenj, atlygio rinkos informacijg, nustatomi kiekvienos pareigybés DU
jkainiai. Jei iS atlygio rinkos informacijos matyti, kad kurios nors pareigybés DU yra reikSmingai
didesnis / maZesnis uz visy jmoniy, veikianciy Lietuvoje, bazinio darbo uZmokesc¢io mediang, j tai gali bati
atsizvelgiama nustatant pareigybés DU jkainius.

o Nustatant pareigybés DU jkainius turi bati uZtikrinta, kad maksimalus ir minimalus dydis nuo
medianos nesiskirty daugiau negu 25 procentais.

o Pareigybiy DU jkainius savo jsakymu tvirtina LTG / Veiklos vieneto generalinis
direktorius / direktorius.

o Atsizvelgiant j atlygio rinkos pokycius, kiekvienos pareigybés DU jkainiai perziGrimi kartg per
metus.

o Administraciniy pareigybiy DU jkainius sudaro minimalus, maksimalus piniginiai dydZiai ir
mediana. Administracinés pareigybés darbuotojo bazinis darbo uzmokestis turéty biti didesnis uz minimaly
ir mazZesnis uz maksimaly dyd,j.

o Operatyvinés veiklos pareigybiy DU jkainius sudaro bazinio darbo uZmokescio minimalus,
uzmokescio dydis turéty bati vienas i$ nurodyty.

o MaiZesnis uz pareigybés DU mediang jkainis turéty bati taikomas nustatant naujai priimamy
darbuotojy, dar nejgijusiy reikiamos kvalifikacijos ir patirties, bazinj darbo uZmokestj DU
mediang atitinkantis jkainis — nustatant darbuotojy, kuriy kvalifikacija ir patirtis atitinka reikalaujama
kvalifikacijg, o maksimalus — ekspertiniy Ziniy, auksciausig kvalifikacijg ir veiklos jvertinimg turinciy
darbuotojy bazinj darbo uzmokest;.



5. Bazinio darbo uzmokescio perziara

o LTG jmoniy grupéje bazinis darbo uzmokestis gali bati perzitirimas periodiskai arba esant karjeros
pokyciui (pakeitus pareigybés lygmenj j aukstesnj ar Zemesnj).

o Periodinés bazinio darbo uzmokescio perzitros tikslas — atlyginti darbuotojams uz darbg pagal jy
veiklos vertinimo rezultatus ir pasidlyti jiems konkurencingg atlygj. Atliekant periodine bazinio darbo
uzmokescio perzilirg atsizvelgiama j atlygio rinkos informacijg, pareigybés DU jkainius, esamg darbuotojo
bazinj darbo uzmokestj, darbuotojo veiklos vertinimo rezultatus ir LTG / Veiklos vieneto galimybes skirti tam
reikalingas lésas.

o Periodiné bazinio darbo uZmokescio perzilira atliekama kartg per metus, jvertinus LTG jmoniy
grupés / Veiklos vieneto pasiektus tikslus ir baigus darbuotojy veiklos vertinima — paprastai kovo—balandzio
menesiais.

o Pareigy paaukstinimas — tai paskyrimas j aukStesnio lygmens pareigas. Palyginti su ankstesnémis
pareigomis, naujai pareigybei nustatyta didesné veiklos apimtis ir atsakomybé. Pakeliant bazinj darbo
uzmokestj siekiama, kad darbuotojo bazinis darbo uzmokestis atitikty naujai pareigybei nustatytus DU
jkainius.

o Darbuotojui pakeitus pareigas, kuriy veiklos apimtis ir atsakomybé mazesné, palyginti su
buvusiomis pareigomis, jo darbo uzmokestis taip pat gali bdti perzitGrimas siekiant, kad darbuotojo bazinis
darbo uZzmokestis atitikty naujai pareigybei nustatytus DU jkainius.

o Jeidarbuotojas dirba keliose LTG jmoniy grupés jmonése, yra jvertinamas visas atskiromis dalimis
mokamas bazinis darbo uzmokestis.

6. Baigiamosios nuostatos

o Atlygio nustatymo gairiy perzitréjima ir atnaujinimg inicijuoja ir pakeitimus koordinuoja LTG
Atlygio ir veiklos valdymo vadovas. Atlygio nustatymo gairés perZitrimos ne reciau kaip kartg per metus arba
pagal poreikj.



