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|ZANGA

,Rail Baltica” yra bendros svarbos ir didziulio masto Europos infrastruktiiros projektas, kurio
tikslas — uztikrinti Baltijos Saliy integracijg j transeuropinj transporto tinklg pastatant visiskai
elektrifikuotg 1435 mm dvikele greitojo gelezinkelio linijg su ERTMS ir visg su ja susijusia
infrastruktara. ,Rail Baltica” yra pagrindiné trukstama Siaurés-Baltijos jary TEN-T koridoriaus
dalis. Tikimasi, kad ji atliks esminj vaidmenj uztikrinant Sio koridoriaus veikima ir bus
naudojama kaip efektyvi Baltijos Saliy jungtis su Lenkija ir toliau su Suomija, kartu suformuojant
ir multimodaline jary, gelezinkeliy ir keliy transporto grand;.

2017 m. sausio ménesj Baltijos Salys sudaré tarpvyriausybinj susitarima dél ,Rail Baltica”
geleZinkelio jungties plétros ir jsipareigojo laikytis koordinuoto pozidrio dél basimos prieigos
prie ,Rail Baltica” gelezZinkeliy infrastruktiros bei paslaugy, jskaitant uzmokescio uz
naudojimasi gelezinkeliy infrastruktdra rinkima, gelezinkeliy infrastrukttros pajégumy skyrima
ir eismo valdyma. Taip pat sutarta, kad atsizvelgiant j minétus aspektus, bet neapsiribojant jais,
turi bati pasirinktas veiksmingiausias ir geriausiai jgyvendinamas infrastrukttros valdymo
modelis, tokiu budu siekiant kurti pasitikéjima ir uztikrinti nuolatinj instituciniy partneriy
jsitraukima bei prisidéti prie ilgalaikio projekto jgyvendinamumo.

Suprantant savalaikio ir pagrjsto ,Rail Baltica” infrastrukttros valdymo modelio pasirinkimo
svarba, 2019 metais projekto dalyviai émeési bendry veiksmy Siam klausimui spresti ir
geriausiam sprendimui rasti.

Bendrai pripazinta, kad ,Rail Baltica” yra daugiau nei tik gelezinkelis. Tikslas yra maksimaliai
padidinti nauda visuomenei, sukuriant integruota ekonominj koridoriy. Atsizvelgiant j tai,
Baltijos Saliy tikslas — sudaryti salygas pereiti prie tvaraus judumo Baltijos regione ir taip
maksimaliai padidinti keleiviy ir kroviniy srautus ,Rail Baltica” gelezinkelio linijoje. ,Rail Baltica”
turi sukurti efektyvig infrastruktdra, uztikrinancia ilgalaike socialine ir ekonomine graza is
Europos ir nacionaliniy investicijy, taip pat prisidéti prie strateginiy Europos Sajungos
prioritety, tokiy kaip Europos Zaliasis kursas ar bendroji Europos gelezinkeliy erdvé.

Pagrindinj vaidmenj siekiant maksimaliai padidinti socialine ir ekonomine nauda atliks
geleZinkelio jmonés — keleiviniy ir krovininiy traukiniy vezéjai bei judumo ir logistikos paslaugy
teikéjai. Atsizvelgiant j tai, apibréztas pagrindinis ,Rail Baltica” infrastruktdros valdymo modelio
tikslas — sumazinti administracine nastg ir uztikrinti vienoda, nediskriminuojancia ir lengva
prieiga prie infrastruktaros ir gelezinkeliy paslaugy jrenginiy.

Siy bendry tiksly nustatymas leido suformuoti ir konceptualiai apibrézti ,Rail Baltica”
infrastruktdros valdymo modelj:

Integruotas sprendimy priemimo mechanizmas, paremtas koordinuotomis

kainodaros, apmokestinimo, pajégumy skyrimo, saugos ir eismo valdymo funkcijomis,
pabréziant bendrg (suderintg) uzmokescio sistemq su bendrais apibréZimais, bendrg

(suderintg) pajéegumy skyrimo sistemg su harmonizuotomis taisyklémis ir metodika,
bendrus tinklo nuostatus, glaudesnj rinkos reguliuotojy ir saugos institucijy
bendradarbiavimgq, sklandzig geleZinkelio veiklg su Lenkija.
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Per 2020 metus Baltijos Salys priémé sprendimus paskirti uz ,Rail Baltica” infrastruktdiros
valdymo modelj bei tolimesnj jo plétojima ir jgyvendinima atsakingus subjektus — AB ,LTG
Infra” Lietuvoje, SIA ,Eiropas Dzelzcela linijas” Latvijoje, OU ,Rail Baltic Estonia” Estijoje.

2020 m. lapkricio 6 d. 26-0ji Baltijos Taryba pasidziaugé Baltijos $aliy sprendimais paskirti ,Rail
Baltica” infrastruktdros valdytojus (uz infrastruktlros valdymo modelj atsakingus subjektus) ir
iSreiské lGkestj dél veiksmingy ir optimaliy sprendimy toliau plétojant ,Rail Baltica”
infrastruktdros valdymo modelj.

2020 m. gruodzio 21 d. Baltijos Saliy Ministrai pirmininkai pabrézé pasiekta pazanga ,Rail
Baltica” infrastrukttros valdymo srityje ir paragino parengti veiksmy plang, skirtg tolimesniam
bendrai suderinto ,Rail Baltica” infrastruktdros valdymo modelio vystymui.

Siekiant atlikti $ias uzduotis, AB ,LTG Infra”, SIA ,Eiropas Dzelzcela linijas”, OU ,Rail Baltic
Estonia” sutaré bendradarbiauti ir sukdré tam skirta bendradarbiavimo formata — Eksperty
darbo grupe, kuriai pavesta parengti ir vykdyti ,Rail Baltica” infrastrukttros valdymo modelio
jgyvendinimo veiksmy plang (,Veiksmy planas”), kuriam turéty pritarti Lietuvos, Latvijos ir
Estijos ministerijos.

Veiksmy planas buvo parengtas 2021 m. vasario men., kuris 2021 m. kovo 23 d. buvo
pristatytas ir suderintas specialioje ,Rail Baltica” projekto tarpvalstybinéje valdymo strukttroje,
,Rail Baltica” darbo grupéje.

Sioje ataskaitoje pristatoma Veiksmy plano jgyvendinimo pazanga 2021 m.

PAZANGOS APZVALGA

Veiksmy plano apzvalga

Gelezinkeliy infrastruktaros valdymas ir gelezinkeliy transporto veikla Europos Sajungoje yra
reglamentuojami Europos Sajungos teisés akty ir vykdomi ty teisés akty nustatyta tvarka.

Atsizvelgiant | bendra gelezinkeliy infrastruktdros valdyma sudaranciy funkcijy apimtj ir jy
atzvilgiu taikomus reikalavimus, taip pat j gelezZinkeliy infrastruktdros valdytojo vaidmenj ir
teisinius jpareigojimus, buvo nustatytos Sios pagrindinés temos, skirtos ,Rail Baltica”
infrastruktdros valdymo modelio jgyvendinimui bei su juo siejamy tiksly pasiekimui:
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Vieninga paslaugy kokybé

Vieninga prieiga gelezinkelio jmonéms

Bendri apmokestinimo principai

Bendras pajégumy skyrimas

Bendradarbiavimas, apimantis ne tik gelezinkeliy infrastrukttros valdytojus

Bendras saugos valdymas

Bendra iSorés strategija

Bendradarbiavimas iSpléstas uz Baltijos Saliy riby

Eismo valdymas

Gelezinkeliy paslaugy jrenginiai

InfrastruktUros priezitros strategija

Horizontalios priemonés

Veiksmy plana sudaro Sios 12 (dvylika) nustatyty temy, kurios yra padalintos j konkretesnius
veiksmus su jy atlikimo terminais, apimandciais laikotarpj iki ,Rail Baltica” gelezZinkelio
eksploatavimo etapo pradzios.

Veiksmy plano jgyvendinimas — pasiekta pazanga

IS viso per 2021 m. jvyko 45 (keturiasdesimt penki) Eksperty darbo grupés posédziai, kuriuose
buvo nagrinégjamos Veiksmy plana sudarancios temos, ir kuriy pagrindiniai rezultatai yra
apibendrinti Zemiau:
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Vieninga paslaugy kokybeé

Gelezinkeliy pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI) yra ypac svarbls stebint infrastruktdros
valdytojo (toliau — IV) veikla. Jie yra patikimi, lengvai iSmatuojami ir gali bati laikomi tinkamais
rodikliais, padedanciais stebéti gelezinkeliy infrastruktaros efektyvuma. Remiantis KPI katalogu,
kurj sukaré Europos geleZinkeliy infrastruktlros valdytojy platforma (toliau — PRIME), buvo
nustatytas pirmasis KPI rinkinys visai ,Rail Baltica” gelezinkelio linijai Baltijos Salyse, strukturiskai
ir pagal prioritetus apibddinantis pasirinktus KPl bei paremtas subalansuotos rezultaty
suvestinés koncepcija. Prie pirmojo KPI rinkinio nustatymo prisidéjo ir ,Rail Baltica”
infrastruktdros valdymo studija (Atkins 2019).

Bendras pozidris j ,Rail Baltica” geleZinkelio paslaugy kokybés lygj yra jtvirtintas ,Rail Baltica”
patikimumo, parengties ir pataisomumo (toliau — RAM) dokumentacijoje. Atitinkami RAM tikslai
yra nustatyti ,Rail Baltica” projektavimo gairése visai ,Rail Baltica” sistemai, kuri apima
infrastruktdrra ir riedmenis, eksploatavima ir priezitra. Veiksmingiausias budas jvertinti sistemos
efektyvuma yra vélavimai ir atSaukti reisai. IS esmés, visi nukrypimai nuo sutarto efektyvumo
lygio yra netoleruotini ir tikimasi, kad IV uztikrins RAM tiksly pasiekima kasdienéje veikloje.

Vieninga prieiga gelezinkelio jmonéms

Esminé aplinkybé, nuo kurios priklausys ,Rail Baltica” geleZinkelio sékmé, yra badas, kuriuo
gelezinkelio jmonés jj galés pasiekti ir jgauti teise naudotis. Tikslas yra sukurti vieninga prieiga,
skirta bet kokiai pareiskéjo ar geleZinkelio jmonés saveikai su infrastruktaros valdytoju. Sios
saveikos gali bati susijusios su minimaliu prieigos paketu, gelezZinkeliy paslaugy jrenginiais ar
kitomis paslaugomis. Tokia vieninga prieiga geriausiai galima jgyvendinti naudojant vieno
langelio arba vieno kontaktinio punkto platforma, kuri gali bati jgyvendinta kaip virtualus, IT
priemonés pagrijstas, fizinis ar kitoks organizacinis sprendimas. Pagrindinis vieningos prieigos
principas baty toks, kad gelezinkelio jmonés ir kiti pareiskéjai turéty viena kontakta, skirta
kreiptis dél prieigos prie ,Rail Baltica” gelezinkeliy infrastruktiros.

Taip pat, siekiant vieningos ,Rail Baltica” geleZinkelio veiklos, bendros tinklo nuostatos (ar
kitas dokumentas, pavyzdziui, bendra informaciné knyga) gali bati geriausia priemoné siekiant
pateikti reikiama informacija apie ,Rail Baltica” gelezinkelio linijos paslaugas ir jy teikimo
salygas.

Tokio dokumento rengimas bus tesiamas toliau atsizvelgiant j turima informacija. ES teisés
aktuose nustatyti reikalavimai, asociacijos ,RailNetEurope” parengti Sablonai taip pat bus
naudojami vykdant $ig uzduot;.
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Bendri apmokestinimo principai

Uzmokescio uz naudojimosi gelezinkelio infrastruktara (TAC) veikla apima mokesciy uz
naudojimasi gelezinkeliy infrastruktira nustatyma ir surinkima. Tai yra viena i§ esminiy
gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijy, kurios atzvilgiu Europos Sajungos
reglamentavimas kelia specialius nepriklausomumo reikalavimus.

Siekiant tikslo turéti bendra (suderinta) visos ,Rail Baltica” gelezinkelio linijos apmokestinimo
sistema, pradinis Zingsnis buvo susitarti dél pagrindiniy ,Rail Baltica” TAC atzvilgiu taikomy
principy, kurie buvo apibrézti taip:
e UZmokescio uz naudojimasi gelezinkelio infrastrukttra dydzio nustatymas atsizvelgiant
j iSlaidas, tiesiogiai patiriamas dél traukiniy eksploatavimo, IV neturéty sukelti nei
grynuyjy finansiniy nuostoliy, nei grynosios finansinés naudos;
e |V neturi teisés dengti iSlaidy dél investicijy j turta, jei tokiy iSlaidy apmokéjimas jam
nepriklauso;
e |V savo tiesioginiy sgnaudy apskaiciavima jtraukia tik tas islaidas, kurias jis tiesiogiai
patiria dél traukiniy eksploatavimo, ir gali tai objektyviai bei patikimai jrodyti.

Bendras pajegumuy skyrimas

Infrastruktdros pajégumy skyrimo esmé — suteikti suinteresuotiems pareiskéjams galimybe tam
tikru laikotarpiu planuoti traukiniy marsrutus ,Rail Baltica” gelezinkelio linijoje ir juos naudoti.

Siekiant efektyviai skirstyti infrastruktdros pajégumus ,Rail Baltica” gelezinkelio linijoje, reikés
sukurti tinkama pajégumy skyrimo sistema (proceddras, principus ir kriterijus), uztikrinancia tai,
kas iSdéstyta, bet nebatinai tuo apsiribojant:

e Sistema turéty apimti pagrindinius pajégumy skyrimo funkcijos elementus, tokius kaip
procedaros, terminai, perpildytos infrastruktQros prioritety sarasas, gin¢y sprendimo
tvarka, paskelbimo tvarka bei terminai;

e sistema turéty atsizvelgti j eismo valdymo ypatumus ,Rail Baltica” gelezinkelio linijoje;

e sistema turéty suteikti suinteresuotiems pareiskéjams galimybe kreiptis j ,vieng langelj".

.Rail Baltica” linijjos pajégumy skyrimo sistemai jgyvendinti taip pat reikés glaudesnio
bendradarbiavimo tarp atitinkamy Baltijos Saliy rinkos reguliavimo institucijy, ypac kiek tai bus
susije su gincy sprendimu ir gelezinkeliy sektoriaus rinkos priezidra.

Bendradarbiavimas, apimantis ne tik gelezinkeliy
infrastruktiros valdytojus

Sis klausimas bus sprendziamas tolesniuose ,Rail Baltica” infrastruktaros valdymo modelio
igyvendinimo etapuose.

Bendras saugos valdymas

Sis klausimas bus sprendziamas tolesniuose ,Rail Baltica” infrastruktiros valdymo modelio
igyvendinimo etapuose.
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Bendra iSorés strategija

Sis klausimas bus sprendziamas tolesniuose ,Rail Baltica” infrastruktiros valdymo modelio
jgyvendinimo etapuose.

Bendradarbiavimas ispléstas uz Baltijos saliy riby

e Lenkijos gelezinkeliy infrastruktiros valdytojas pakviestas prisijungti prie dedikuoto ,Rail
Baltica” infrastruktdros valdytojy bendradarbiavimo formato, siekiant koordinuoti sklandy
tarpvalstybinj gelezinkelio eksploatavima ne tik Baltijos alyse, bet ir toliau Siaurés jaros —
Baltijos koridoriuje;

e Konsultacijos su esamomis organizacijomis ir Europos gelezinkeliy infrastruktaros valdytojy
bendradarbiavimo platformomis, siekiant suzinoti apie visos ES mastu taikomas ar
planuojamas iniciatyvas, skirtas tarpvalstybiniam gelezinkelio eksploatavimui, jvertinti jy
aktualuma bei pritaikomuma ,Rail Baltica”;

e Latvijos ir Estijos paskirtieji subjektai prisijungé prie PRIME stebétojy teisémis.

Eismo valdymas

Eismo valdymo funkcionalumas:
ISanalizavus skirtingus eismo valdymo funkcionalumo organizacinius modelius buvo apibrézti
Sie pagrindiniai principai:

e bendros veiklos taisyklés;

e eismo valdymo centras kiekvienoje Salyje, turintis bendra visos linijos priezitra;

e viena arba tarpusavyje susijusios eismo valdymo sistemos;

e batina saveika ir galima sinergija su esamu 1520 mm plocio vézés infrastruktaros tinklu.
Remiantis Siais principais turés bati kuriamas bei diegiamas ,Rail Baltica” eismo valdymo ir
signalizacijos posistemis, o tolesni sprendimai detalizuojami bei priimami ,Rail Baltica” projekto
igyvendinimo etape.

Veiklos vykdymo kalba:

Veiklos vykdymo kalbai naudotinos dvi kalbos (bendra visiems suprantama kalba bei
valstybiné kalba vietiniam eismui valdyti). Rekomenduojama, kad bendra kalba baty naudojama
kaip pagrinding, o bendrai kalbai yra rekomenduojama naudoti angly kalba. Eismo valdytojy ir
traukiniy masinisty bendros kalbos mokéjimo lygis turés atitikti nustatyta pakankama lygj, kur;
baty galima perzitréti, jei bus sukurta ir patvirtinta patikima automatinio vertimo priemoné.

Taip pat bendros kalbos naudojimas numatomas ir bendradarbiaujant tarp IV, perduodant
informacija keleiviams stotyse, keiciantis keleiviams batina informacija informacinése sistemose,
uztikrinant vidiniy IV dokumenty valdyma, vykdant komunikacija su gelezinkelio jmonémis ir
pareiskéjais.
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Gelezinkeliy paslaugy jrenginiai

Su ,Rail Baltica” susijusiy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy valdymo modelj savarankiskai
kiekvienu atveju nustatys ta valstybé, kurios teritorijoje konkretus geleZinkeliy paslaugy
jrenginys yra.

Jei tam tikry geleZinkeliy paslaugy jrenginiy atzvilgiu baty naudingas bendradarbiavimas ar
veiklos koordinavimas, taip siekiant uztikrinti paslaugy vienoduma, prieziiros efektyvuma,
bendrus pastatus, statinius ar kt., pavyzdziui, gelezinkelio stotyse ar kroviniy terminaluose, dél
tokio bendradarbiavimo ir veiklos koordinavimo baty sprendziama kiekvienu konkreciu atveju.

Infrastruktiros prieziuros strategija

Nustatyti galimi ,Rail Baltica” gelezinkeliy infrastruktiros techninés prieziaros funkcionalumo
(nuolatinés prieziuros, remonty, diagnostikos) uztikrinimo modeliai. Vertinta, kad remonto
darbai galéty bati uztikrinti remiantis iSorés resursais, pasitelkiamais konkurencija geriausiai
uztikrinancio pirkimo pagrindu, o diagnostika ir nuolatiné priezitra galéty bati atliekama
remiantis misriais ar tik vidiniais resursais, priklausomai nuo darby pobuadzio ir reikalingy /
turimy istekliy. Tokiu budu buty siekiama prisidéti prie tiekéjy rinkos plétros ir augimo
gelezinkeliy sektoriuje Baltijos Salyse.

Horizontalios priemonés

e Sukurta speciali darbo aplinka ir platforma ,Rail Baltica” infrastruktiros valdymo modeliui
jgyvendinti;

e Uztikrinta dvipusé informacijos sklaida tarp ,Rail Baltica” projekto jgyvendinimo procesy
(infrastruktdros plétros) ir ,Rail Baltica” infrastruktlros valdymo modelio karimo (ypac, kiek
tai susije su SeSélinio operatoriaus, Patikimumo, parengties, pataisomumo ir saugos
dokumentacijos rengimu, Saugos valdymo sistemos karimu, taip pat komercializavimo
iniciatyvomis, skirtomis ,Rail Baltica” gelezinkelio linijai).
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ISVADOS IR TOLIMESNE PERSPEKTYVA

2021 m. Eksperty darbo grupé susitaré dél daugelio svarbiy ,Rail Baltica” infrastruktdros
valdymo modelio jgyvendinimo ir tolesnio karimo aspekty, kurie buvo apzvelgti ankstesniame
skyriuje.

Buvo susitarta dél Siy pagrindiniy principy: bendry tinklo nuostaty, bendro pajégumy
skyrimo, eksploatavimo principy ir eismo valdymo, taip pat pasiektas svarbus susitarimas
dél bendros veiklos vykdymo kalbos bei kalbos vartojimo kitose geleZinkelio eksploatavimo
srityse, kas yra pirmasis priemoniy paketas veiksmingo ir integruoto gelezZinkeliy
infrastruktdros valdymo modelio link.

Antrasis priemoniy paketas — nustatytas saugos ir paslaugy kokybés lygj apibréziantis
pirmasis KPI rinkinys, kuris bus toliau plétojamas bei siejamas su integruotu infrastruktiros
prieziaros modeliu.

Treciasis priemoniy paketas — tai vieninga prieiga gelezinkelio jmonémis — bendras kontaktas,
skirtas kreipimuisi dél prieigos prie ,Rail Baltica” gelezinkeliy infrastruktiiros, kas bus
esminiy veiksniu sitlant gelezinkeliy paslaugas rinkai (gelezinkeliy jmonéms).

Siekiant testi Veiksmy plano jgyvendinimg 2022 m., Eksperty darbo grupé kity mety
darbotvarkés pagrindines temas nustatys 2022 m. pradzioje. Vienas i$ svarbiausiy zingsniy bus
suinteresuoty Saliy jtraukimas j tikslinius formatus ir pasitarimus, siekiant su rinkos dalyviais
aptarti, kaip vieninga prieiga, pajégumy skyrimo ir uzmokescio sistemos galéty padéti
padidinti traukiniy eisma ,Rail Baltica” geleZinkelio linijoje ir taip maksimaliai prisidéti prie
projekto naudy.
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